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\Vorwort

Liebe Leserin, lieber Leser,

das Ziel der Reinhard Mohn Stiftung ist

es, einen Beitrag zur Verbesserung der
Bildungschancen der Kinder und Jugend-
lichen in Ostwestfalen zu leisten und

so den Bildungserfolg von der sozialen
Herkunft zu entkoppeln. Auch in Ostwest-
falen ist der Bildungserfolg von Kindern
und Jugendlichen nach wie vor sehr stark
vom Bildungshintergrund des Elternhauses
abhangig.

Wir haben unsere Projektarbeit auch
2019 weiter ausgebaut. Das haben wir
getan, indem wir u.a. zwei Kooperations-
vereinbarungen fiir das Projekt Qualitdt im
Ganztag mit den beiden Kommunen Verl
und Halle (Westfalen) geschlossen haben.
Damit konnte die Umsetzung in diesen
Kommunen beginnen. Das Projekt Qualitéit
im Ganztag verfolgt das Ziel, die Qualitat
der Angebote und die Zusammenarbeit im
Ganztag sowie die Verzahnung von Schule
und Ganztag zu verbessern, um maglichst
allen Schiilerinnen und Schiilern ein gutes
Aufwachsen sowie gerechte Teilhabe-
chancen zu ermaglichen.

Zum Ausbau unseres Partnernetzwerks
haben wir im Friihjahr 2019 erstmals eine
Veranstaltung durchgefiihrt, in deren Verlauf
wir unsere Stiftungsarbeit unseren Koope-
rationspartnern vorgestellt haben. Viele
Partnerinnen und Partner sind unserer
Einladung gefolgt und

haben mit uns tber unsere Arbeits-
formen und tber zwei Projekte, die exemp-
larisch vorgestellt wurden, diskutiert.

Die Veranstaltung hat uns in unse-
rer Uberzeugung bestérkt, dass wir mit der
Expertise unserer Partnerinnen und Partner
vor Ort die Projekte passgenauer umset-

zen und so mehr Wirkung erzielen kénnen.
Fiir ihr Engagement bedanken wir uns herz-
lich bei allen unseren Partnerinnen und
Partnern!

Aktuell freuen wir uns dariiber, dass die
Erkenntnisse aus den Projekten »Digital -
Lernen—Férdern« zusammen mit der Janusz
Korczak-Schule und »Schule und digita-
le Bildung« in die regionalen Entwicklungen
der Digitalisierung der Schulen einflieBen
kénnen, die in der Corona-Pandemie einen
Schub erhalten hat.

Die Reinhard Mohn Stiftung unterstitzt
den Transfer von Projekten und die Ver-
ankerung der gewonnenen Erfahrungen
im Bildungssystem. Wir bieten Kitas und
Schulen in Ostwestfalen an, erfolgreiche
Projekte zu (ibernehmen. Denn es ist uns
wichtig sicherzustellen, dass die Projekte
langfristig Positives bewirken.

Fiir ihre Arbeit hat die Stiftung im Jahr
2019 insgesamt 843.900 Euro bereitgestellt.

Um das Leitziel der Stiftung, die Verbes-
serung der Bildungschancen der Kinder und
Jugendlichen in Ostwestfalen, nachhaltig zu
erreichen, sind alle MaBnahmen langfristig
und in Kooperation mit Partnerinnen und
Partnern angelegt.

Mit diesem Bericht mdchten wir Thnen
einen Einblick in unsere Arbeit im Jahr 2019
geben und Ihnen die Grundlagen unserer
Arbeit und unsere Ziele vorstellen.

Ich wiinsche Ihnen viel Freude bei der
Lektire.

Christoph Mohn
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Ausgangslage

In Deutschland hangt der Bildungserfolg
von Kindern und Jugendlichen nachweislich
stérker vom Elternhaus ab als in vielen an-
deren Landern. Gleichzeitig zeigen Studien,
z.B. der Organisation fiir wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD
2014) und der Bertelsmann Stiftung (2017),
dass die Ausgestaltung des Bildungssystems
starken Einfluss darauf hat, ob Kinder und
Jugendliche gerechte Chancen im Bildungs-
system erhalten (Deiflner 2013). Zur guten
Ausgestaltung eines Bildungssystems geho-
ren die Kategorien, die auf Seite 6 genannt
werden (Nold 2010; Schnitzlein 2013;
Bertelsmann Stiftung 2017).

Gerechte Bildungschancen zu schaf-
fen bedeutet, dass alle Schiilerinnen und
Schiiler darin unterstiitzt werden, ihre indi-
viduellen Potenziale entfalten zu kénnen -
unabhangig von ihrer sozialen Herkunft.
Die Reinhard Mohn Stiftung setzt sich daftir
ein, das Ziel der Bildungsgerechtigkeit in
Ostwestfalen langfristig zu erreichen.

Dieser Ansatz hat auch eine gesamt-
gesellschaftliche Relevanz. Der Nobelpreis-
trager James Heckman (2006; vgl. auch

Brinck 2013) konnte zeigen, dass Bildungs-
programme fiir Schiilerinnen und Schiiler
aus sozial herausforderndem Umfeld einen
immensen volkswirtschaftlichen Nutzen
erzeugen. Dieser Nutzen fallt umso groRer
aus, je frither die Forderung ansetzt.
Heckman und sein Team berechneten, dass
jeder Euro, der in friihkindliche Bildung fiir
Kinder aus sozial herausforderndem Umfeld
investiert wird, sieben Euro Gewinn fiir die
Gesellschaft erwirtschaftet (Heckman et al.
2010). Die Griinde liegen u.a. darin, dass
diese Schiilerinnen und Schiiler &fter einen
Schulabschluss erwerben und eine Aus-
bildung absolvieren. So finden sie haufiger
den Weg in ein eigensténdiges Leben und
in eine Erwerbsarbeit.

Sowohl die Wirkungen fiir jedes einzelne
Kind und jeden Jugendlichen als auch der
volkswirtschaftliche Nutzen sind wichtige
Griinde, sich fiir gerechtere Bildungschan-
cen in unserer Gesellschaft einzusetzen.



\Vision

Die Vision der Reinhard Mohn Stiftung ist, dass alle
Kinder und Jugendlichen so geférdert und unterstiitzt
werden, dass sie ihre Potenziale unabhdngig von
ihrer Herkunft bestmdglich entwickeln kénnen.

Damit diese Vision Realitdt werden kann und sich Verdnderungen
einstellen, erfolgt die Arbeit der Reinhard Mohn Stiftung unter
folgenden Rahmenbedingungen im Bildungssystem:

e Die MaBBnahmen konzentrieren sich auf Ostwestfalen.

¢ Die Bildungsprojekte wirken entlang der Bildungsbiographie —
von der Kita bis zum Studien- oder Berufseinstieg.

o Die Projekte setzen an folgenden konzeptionellen Punkten an:
individuelle Forderung, Beteiligung der Eltern, gelingende Uber-
gédnge im Bildungssystem, Zusammenarbeit multiprofessionel-
ler Teams, Offnung und Kooperation von Schulen und Kitas im
Sozialraum sowie datenbasierte Planung und Steuerung der
Umsetzungsprozesse.

e Die Projekte werden regelmaRig evaluiert, um die Umsetzung
zu verbessern und die Wirkungen zu tberpriifen.

¢ Die Inhalte und Umsetzungserfahrungen sollen fiir einen
Transfer zur Verfligung stehen.

e Alle MaBnahmen sollen einen Beitrag zur Verbesserung der
Qualitat der Bildung in Kitas und Schulen leisten.

Ausgangslage | Vision 4|5



Wie wir arbeiten

Konzeptionelle Ansatzpunkte

der Projekte der Reinhard Mohn
Stiftung

Modelle und Projekte, die die Ziele der Qua-
litétsverbesserung und Chancengerechtigkeit
erfolgreich umsetzen, finden sich im In- und
Ausland. Vorbild fiir die Arbeit der Reinhard
Mohn Stiftung ist insbesondere das Modell
der Schulbehérden in Toronto und Zirich.
Dort ist es bereits gelungen, die herkunfts-
bedingten Leistungsunterschiede zwischen
Kindern und Jugendlichen erkennbar zu
reduzieren. Vergleichbare Ansétze mit ersten
positiven Ergebnissen verfolgen in Deutsch-
land u.a. die Stadte Hamburg, Miilheim

an der Ruhr, Dortmund und Freiburg im
Breisgau. Beim Vergleich der o.g. Konzepte,
die in den genannten Regionen umgesetzt
werden, lassen sich folgende Gemeinsam-
keiten (Kategorien) erkennen:

Individuell férdern: Die Verbesserung
der Bildungsqualitét in Kitas und Schu-
len wird durch individuelle Forderung
erreicht.

Gelingende Ubergéinge: Damit die
Schiilerinnen und Schiiler den ihren
Féhigkeiten entsprechend besten Ab-
schluss erreichen, miissen die Uber-
génge zwischen den einzelnen Bildungs-
einrichtungen, bis hin zum Ubergang

in den Beruf oder das Studium, besser
gelingen.

Eltern beteiligen: Die Eltern sind die
Schliisselpersonen im Bildungsver-

lauf ihrer Kinder und werden deshalb
aktiv tiber den ganzen Bildungsprozess
eingebunden und beteiligt. Sie tiberneh-
men gemeinsam mit Kitas und Schulen
Verantwortung fiir den Bildungs-

und Erziehungsprozess ihrer Kinder.

Gemeinsam bilden: Die hohe Qualitdt des
Kita-, Schul- bzw. Ganztagsschulbetriebs

kann nur durch die systematische Zusam-
menfiihrung unterschiedlicher Kompeten-

zen, durch multiprofessionelle Teams (z.B.

péddagogische Fachkréfte, Lehrkréfte, Psycho-

loginnen und Psychologen, Forderschullehr-

kréfte, Vereinsmitarbeiterinnen und -mitar-

beiter) erreicht und gewéhrleistet werden.

e Bildungsrédume 6ffnen: Kitas und Schu-
len 6ffnen sich aktiv in ihren Sozial-
raum hinein. Sie kooperieren dort mit
Partnerinnen und Partnern (z.B. Verei-
nen, religiésen Glaubensgemeinschaf-
ten, Initiativen) und entsprechenden
Abteilungen der kommunalen Verwal-
tung (z.B. Jugend- und Gesundheits-
amt, Arbeitsagentur). Kitas und Schulen
werden zum Bestandteil ihres Sozial-
raums und gewinnen dadurch zusétz-
liche Ressourcen.

e Daten nutzen: Die Steuerung der
Ressourcen fiir die Unterstiitzung der
Entwicklungsprozesse in Kitas und
Schulen erfolgt auf der Grundlage von
regelmaBig erhobenen Daten.

Die Projekte der Reinhard Mohn Stiftung
lassen sich immer einer oder mehreren
dieser Kategorien zuordnen.
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»Das PrO/ekt war ein Erfo/g und wertvolle
Unterstiitzung durch vielféltige Ressourcen.
Unsere Teams hatten u.a. Moglichkeiten

der Fort- und Weiterbildung in den Bereichen
Beratungskompetenz, interkulturelle Kom-
petenz, Inklusion usw. Dadurch konnten die
Kitas die Familien, Eltern und Kinder noch
besser individuell untersttitzen. Ein gutes
Merkmal des Projektsiwar, dass durch die
Koordination atif Krelsebene insbesondere
ausgewdhlte MaBnahmen zur Unterstiitzung

o S
berejtstandene
Markus Hel3briigge, Fachbereich Pddagogik, Kath. Kindertageseinrichtungen

Hochstift gem. GmbH
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As effektiv starken

pluskKI

Daten nutzen

Zielgruppe

Die Kita-Teams und Kinder der acht

Hintergrund

Als erste Bildungsinstitution im Lebenslauf
nimmt die Kita eine Schliisselrolle bei der
Férderung jedes Kindes ein. Besondere
Herausforderungen bei der Erfiillung des
Bildungs-, Erziehungs- und Betreuungsauf-
trags haben Kitas mit einem hohen Anteil
an Kindern mit besonderem Unterstit-

plusKITAs im Kreis Paderborn.

Projektziele
¢ Auf kommunaler Ebene werden
Synergien fiir die plusKITAs geschaffen.
¢ Die Kita-Teams erhalten Qualifizie-
rungen, um noch kompetenter auf
bildungsbenachteiligte Familien und
deren Kinder eingehen zu kénnen.
¢ Die Sprachkompetenz der Kinder wird
entwickelt und regelméBig iiberpriift.
Die Teams der plusKITAs gewinnen
und befdhigen mehr Eltern als Beglei-
ter im Bildungsprozess ihrer Kinder.
Die plusKITAs vernetzen sich durch eine
feste Ansprechperson im Sozialraum.

zungsbedarf zu bewaltigen. Das Land Nord-

rhein-Westfalen stellt fiir diese sogenannten

plusKITAS finanzielle Mittel zur Verfiigung.

Durch diese zusétzliche Férderung sollen

die Kinder in ihrer Entwicklung unterstiitzt

werden. Auch die Eltern sollen adressaten- °

gerecht angesprochen, eingebunden und Im Unterstiitzungsprozess werden gemein-

gefordert werden, damit sie ihre Kinder im same Ziele gesetzt und Konzepte weiter-

Bildungsprozess besser begleiten kénnen. entwickelt. Auf dieser Grundlage kénnen o
Hier setzt das Projekt plusKITAS effek- die Kita-Teams Fortbildungen konkreter

tiv stédrken an. Es unterstitzt die pluskITAS
zusatzlich bei der Steuerung und Umset-
zung ihrer Organisationsentwicklung. Mit-
tels Coachings setzen die Kita-Teams fir ihre
Einrichtung gemeinsame mittel- und lang-
fristige Ziele, die auf die Bedurfnisse des
jeweiligen Sozialraums zugeschnitten sind.
Darauf aufbauend professionalisieren sich
die Teams, indem sie Kompetenzen in aus-
gewdhlten Férderschwerpunkten aufbau-
en. Das Projekt plusKITAS effektiv starken
begleitet und finanziert diese Entwicklung.
Es biindelt die Ressourcen einrichtungsiiber-
greifend, sodass ein Experten- und Unter-
stiitzungspool fiir die pluskKITAS entsteht.

Entwicklungen
Die Entwicklung des Projekts in den plusKITAS
erfolgt auf Grundlage von Daten, die die Situ-
ation des jeweiligen Sozialraums in den Blick
nehmen und die Wirksamkeit von MaRnah-
men Uberpriifen. So sollen die einrichtungs-
spezifischen Ausgangssituationen der Kitas
kontinuierlich berticksichtigt und die vorhan-
denen Ressourcen (Kompetenzen, anteilige
Finanzmittel usw.) einrichtungstibergreifend
gebiindelt werden, um den plusKITAS pass-
genaue Unterstiitzungen geben zu kénnen.
Mit dem Projektstart 2015 erhielten alle
acht beteiligten plusKITAS die zusatzliche
Moglichkeit, sich tiber mehrere Jahre durch
einen Coach bei der Team- und Organisati-
onsentwicklung unterstiitzen zu lassen.

anfordern und besuchen. Bei einem ge-
meinsamen Fortbildungsbedarf schlieBen
sich mehrere plusKITAS zusammen.

Einige Kitas lieBen sich beispielsweise
zum anerkannten Bewegungskindergar-
ten zertifizieren, weil die Férderung der
Bewegung von Kindern, die kaum Zugang
zu Bewegung haben, zu ihren Zielen gehort.
Genauso setzten manche Kitas zusétzliche
Sprachférderkréfte ein und bildeten Exper-
tinnen und Experten in ihren Teams aus —
z.B. zum Thema Kinderschutz.

Im Jahr 2019 wurden die Evaluations-
ergebnisse verdffentlicht und den Kita-Teams
vorgestellt. Zentrales Ergebnis war die hohe
Zufriedenheit der Eltern mit der Arbeit und
der Zusammenarbeit der plusKITAS. Dazu
hat eine, auch den Eltern gegentiber trans-
parente Forderpraxis insbesondere sozial
benachteiligter Kinder beigetragen. Dariiber
hinaus wurde deutlich, dass die Entwick-
lungen der fachlichen Kompetenzen in den
Kitas einen wesentlichen Beitrag bspw. fiir
die Sprachférderung leisten.

Die Teams der plusKITAS haben zuriick-
gemeldet, dass fiir sie die selbstgewdhlte
und damit passgenaue Unterstiitzung zur
Zielerreichung ein wichtiger Erfolgsfaktor
war. Darliber hinaus haben die Kita-Teams
riickgemeldet, dass sie fiir ihre Kita eine
bessere Vernetzung im Sozialraum erken-
nen kdnnen. Damit konnten fast alle Pro-
jektziele erreicht werden.

Kita_plusKITAs 8 |9



Cemeinsam erziehen in Elternhaus

Eltern beteiligen

v, 4 e f'/'m,_ \f i |
-:a ;{j YAIs Schulsozialarbeiterin :
KO~ f"ﬁ schdtze ich an der eiter- ~
N ““%/ \ J{M bildung zur GEEG-Trainerin, ,Z
L/ A A\ | eledadss bel den zuerdrbeftenden-s,

Inhalten viel Spielraum-fir

die eigene Schule bleibt, |
_Module fir die eigene Eltern- /™
Y schaft zu entwickeln.«

Sylke Kleine-Beckel, Diplom-Sozialarbeiterin ...
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und Grundschule (GEEG)

Hintergrund

Der Bildungs- und Erziehungsauftrag von
Schulen und die damit verbundene not-
wendige Zusammenarbeit zwischen
Grundschulen und Elternh&usern haben
in den letzten Jahren an Bedeutung ge-
wonnen. Dabei geht es nicht nur um
organisatorische Fragen des Schulalltags.
Da der Bildungserfolg zum GroBteil von
den Elternhdusern abhéngt, ist es fiir die
Kinder entscheidend, wie sich Eltern und
Schulen verstéandigen und abstimmen,
damit die (jeweils) individuelle Férderung
gelingt.

Zudem lernen Grundschulkinder dann
besonders gut und nachhaltig, wenn sie
an den Inhalten interessiert sind und sie
zu den Lehrerinnen und Lehrern eine per-
sonliche Beziehung aufbauen kdnnen.
Daher ist das Lernen in Beziehungen Vor-
aussetzung fiir erfolgreiche Bildungsbio-
graphien in der Grundschule. Elternhaus
und Schule sind hier gleichermaBen
gefordert.

Genau hier setzt das Projekt Gemein-
sam erziehen in Elternhaus und Grund-
schule (GEEG) an, das seit 2011 an vie-
len Grundschulen des Kreises Giitersloh
und der Stadt Bielefeld umgesetzt wird und
bei einigen bereits fester Bestandteil des
Schulprogramms geworden ist. Ziel der ge-
meinsamen Arbeit der multiprofessionellen
Teams an den am GEEG-Projekt beteiligten
Schulen ist es, ein abgestimmtes Konzept
von padagogischer Elternarbeit zu entwi-
ckeln. So sollen padagogische Inhalte bes-
ser transportiert werden, um die Beziehung
zwischen Schule, Eltern und Kindern stetig
zu verbessern.

Entwicklungen
Auch im Schuljahr 2019/20 wurden zwei
flinftagige Fortbildungen angeboten.

Die teilnehmenden Tandems einer
Schule (Lehrkraft und Sozialarbeiterinnen/
Sozialarbeiter) wurden in der MaBnahme
beféhigt, als Multiplikatorinnen und Multi-
plikatoren in ihren Schulen tétig zu werden.
So sollen sie den Prozess der Schulent-
wicklung bezliglich der Elternarbeit unter-
stiitzen. Dabei stehen systemorientierte,

offene Instrumente als Arbeitsmaterialien
fiir das Tandem zur Verfiigung. Die Materia-
lien erméglichen es den Grundschulen, ihre
Elternarbeit zu evaluieren und weiterzuent-
wickeln.

Die inhaltlichen Schwerpunkte der
Qualifizierungsmalnahme werden auf die
Bedarfe der Teilnehmerinnen und Teil-
nehmer kontinuierlich abgestimmt und
angepasst. So wurde die »Kommunikation
mit Eltern« zu einem neuen, zentralen
Thema der Fortbildungen in verschiedenen
Ansatzen aufgegriffen, vertieft und erwei-
tert. Dariiber hinaus werden zielfiihrende
Elterngespréche eingeiibt und professio-
nalisiert. Die beruflichen Hintergriinde der
Teilnehmerinnen und Teilnehmer aus
den Schulen stellen eine Bereicherung fiir
die Bearbeitung des Elternthemas dar.

Sie werden daher in den Fortbildungen auf-
gegriffen und sichtbar gemacht, indem Teile
der Fortbildungsinhalte von den Teilneh-
merinnen und Teilnehmern selbst gestaltet
werden.

Neben Qualifizierungen hat das Projekt-
team Gtersloher und Bielefelder Schulen
in ihrer Elternarbeit unterstiitzt, indem es
schulinterne Fortbildungen durchfiihrte.

In der nachsten Projektphase wird ein
wichtiges Ziel sein, die Teilnehmerinnen
und Teilnehmer dafiir zu sensibilisieren,
die Wirksamkeit von Elternarbeit in ihrer
Schule zu reflektieren. Durch diesen
Prozess werden sich Verédnderungen in
den Grundschulen ergeben mit Auswir-
kungen auf die Gestaltung der Zusammen-
arbeit zwischen Elternhaus und Schule.

Auch in Zukunft werden - aufgrund
weiterer Nachfragen - flinftégige Fort-
bildungen angeboten. Ebenso werden
in einzelnen Schulen schulinterne Ange-
bote sowie Informations- und Beratungs-
gesprache durchgefiihrt.

Zielgruppe

Lehrkréfte, Schulsozialarbeiterinnen

und -arbeiter, Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter des Ganztags, Sonder- und
Sozialpddagoginnen und -pddagogen an
Grundschulen des Kreises Giitersloh und
der Stadt Bielefeld.

Projektziele

o Lehrkrédfte, Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter im Ganztag der Grund-
schulen entwickeln ihr schuleigenes
Erziehungskonzept weiter. Sie nehmen
die Eltern als wichtige Beziehungsper-
sonen wahr, die sie wertschatzen und
professionell unterstiitzen.

¢ Sie trainieren die Kommunikation mit
Eltern auf Augenhéhe.

¢ Die teilnehmenden Schulen entwickeln
und etablieren ein eigenes Konzept zur
padagogischen Elternarbeit.

¢ Eltern werden von den Schulen in
ihrer Erziehungsarbeit unterstiitzt und
erkennen die Bedeutung der Bezie-
hungsarbeit fiir die Lernprozesse ihrer
Kinder.

o Die Grundschulkinder werden in ihren
Entwicklungs- und Lernprozessen
von ihren Eltern, Lehrkréften und den

Mitarbeitern im Ganztag professionell
unterstiitzt.

Grundschule_Gemeinsam erziehen 10|11



»Das Soziale Lernen ist seit vielen
Jahf?ﬁ?éiﬁe:vw'chtige Séiule "
unserer Unterrichts- und Schul-
entwicklung und im Schulalltag. -

Durch das Projekt wurde uns -~
- eine neue Perspekt/ve%@ Blick §
von aulSen ermdglicht.« e -

- Marita Weber, Schulleiterin Overberg Grundschule
~ Gutersloh '



Soziales Lernen in der Grundschule

Eltern beteiligen

Hintergrund
Auffallig viele Kinder im Grundschulalter
verfiigen tiber keine oder nur geringe Fahig-
keiten, sich an Regeln zu halten und Kon-
flikte ohne Gewalt zu I6sen. Diese Situation
belastet das Familienleben, insbesonde-
re aber das Klassen- und Schulklima und
damit das Lernen in der Grundschule.
Ausgebildete Trainerinnen und Trainer,
Eltern, Lehrkréfte und Kinder fithren im
Klassenverband regelmiRig Ubungen und
reflektierende Gesprache zum Sozialverhal-
ten durch. Die Kinder lernen gegenseitige
Riicksichtnahme, die Anerkennung ihrer
eigenen Bediirfnisse sowie die der anderen
Kinder. Die Trainings zielen darauf ab,
Konflikten vorzubeugen bzw. sie friedlich
zu |8sen. Dariiber hinaus verbessern die
Trainings das Klassenklima, starken das
Wirgefiihl und lassen die Kinder Gemein-
schaft erfahren. Die aktive Beteiligung der
Eltern zeigt den Kindern, dass Schule und
Eltern hinter den gleichen Werten stehen.

Entwicklungen

Im Jahr 2014 entschlossen sich der Evan-
gelische Kirchenkreis Gitersloh, der Lions-
club Gitersloh-Teutoburger Wald und die
Reinhard Mohn Stiftung, das Projekt Sozia-
les Lernen in der Grundschule gemeinsam
zu unterstiitzen. Bereits zuvor bestand das
Soziale Lernen seit fast 20 Jahren im Kreis
Giitersloh. Durch die Kooperationspartner
wurden erstmals gemeinsame Qualitats-
standards fiir das Soziale Lernen eingefiihrt.
Seit dem Beginn der zweiten Projektphase
im Mérz 2017 ist auch das Schulamt fiir den
Kreis Giitersloh Kooperationspartner.

Den Schulen wird empfohlen, mit der
Umsetzung des Sozialen Lernens im zweiten
Jahrgang zu beginnen. Fiir diese Klassen
werden Eltern gewonnen, die sich verpflich-
ten, das Soziale Lernen ehrenamtlich wenig-
stens fiir ein Schuljahr durchzufiihren. Die
Eltern werden ein Jahr lang durch eine
Trainerin bzw. einen Trainer begleitet. Sollten
keine Eltern gewonnen werden, kann eine
Trainerin oder ein Trainer auch dauerhaft
das Soziale Lernen anbieten. Die Finanzie-
rung soll nach einem einjahrigen Anschub
durch das Projekt durch die Schule erfolgen.

Eltern, Lehrerinnen und Lehrer, Traine-
rinnen und Trainer sowie andere Fachkrafte
an Schulen kénnen durch das Projekt
regelmaRig beraten und gecoacht werden.
Zusatzlich bietet das Projekt Workshops
und Austauschrunden fiir die Trainerinnen
und Trainer an.

Die Schulen verpflichten sich, die
gemeinsamen Qualititsstandards einzu-
halten. Zur Uberpriifung fiihrt das Projekt
eine Supervision durch, indem eine Projekt-
mitarbeiterin die teilnehmenden Schulen
besucht.

Im Jahr 2019 haben zwei Projektschulen
mit besonderer Unterstiitzung durch das
Projekt intensiv an der Verankerung des
Sozialen Lernens im Schulleben gearbeitet.
Alle am Schulleben Beteiligte — Lehrkrafte,
Eltern, das Personal im Ganztag, Trainerin-
nen und Trainer — arbeiten eng miteinan-
der vernetzt. Eine der beiden Projektschu-
len hat zudem ein tragfdhiges Finanzie-
rungsmodell entwickelt, sodass das Soziale
Lernen langfristig durchgefiihrt und als
fester Bestandteil in das Schulprogramm
integriert werden konnte. Eine weitere
Projektschule, die das Soziale Lernen bei
ihrer Schulentwicklung in den Mittelpunkt
stellt, konnte gewonnen werden.

Auf der Homepage www.soziales-
lernen.org sind neben detaillierten Infor-
mationen zum Projekt auch die Traine-
rinnen und Trainer zu finden, die sich den
Qualitatsstandards verpflichtet haben.

Zielgruppe

Grundschulen im Bereich des Kirchen-

kreises Giitersloh sowie deren Schiile-

rinnen, Schiiler und Eltern.

Projektziele

Das Soziale Lernen wird an den
Schulen dauerhaft etabliert.
Schiilerinnen, Schiiler und Etern
verbessern ihre Sozial- bzw. Erziehungs-
kompetenz.

Elternhaus und Grundschule arbeiten
abgestimmt.

Die im Sozialen Lernen erarbeiteten
Werte und Regeln fiir das soziale
Miteinander werden in den Schul-
alltag und Ganztag integriert.

Die Schulen verankern das Soziale
Lernen als Teil des Schulprogramms.
Das Schul- und Lernklima verandert
sich positiv.

Standorte
Grundschulen im Gebiet des
Kirchenkreises Giitersloh

Forderzeitraum
2014 bis 2020

Zugesagte Projektmittel der Stiftung
123.400 Euro

Projektpartner

e Evangelischer Kirchenkreis Giitersloh

e Lionsclub Giitersloh Teutoburger Wald

e Schulamt fiir den Kreis Giitersloh
(seit 2017)
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Zielgruppe

Erstkldsslerinnen und Erstkldssler der
66 Grund- und Forderschulen im Kreis
Giitersloh sowie der 55 Grund- und
Forderschulen in der Stadt Bielefeld mit
schwach entwickelten mathematischen
Fahigkeiten; Lehrkréfte, die an diesen
Schulen Mathematik unterrichten.

Projektziele

o Alle Erstkldsslerinnen und Erstkldssler
im Kreis Giitersloh und der Stadt
Bielefeld werden auf fehlende mathe-
matische Vorlduferkompetenzen ge-
testet und im Anschluss passgenau
durch ihre Lehrkréfte gefordert.

e Die Schiilerinnen und Schiiler erlangen
ein Kompetenzniveau, das ihnen eine
erfolgreiche Schullaufbahn erméglicht.

¢ Die Mathematik-Lehrkréfte im Einzugs-
gebiet sind flachendeckend fortgebildet.

o Eltern erhalten Hilfen, um ihre Kinder
in alltéglichen Situationen im Rechnen
zu fordern, und wenden diese an.

e Am Ende der Projektlaufzeit sollen
weniger als 19 Prozent der Schiilerinnen
und Schiiler o.g. Defizite aufweisen.

Pravention

Individuell fordern

Hintergrund

Kinder entwickeln von den ersten Lebens-
jahren an bis zum Zeitpunkt der Einschu-
lung spielerisch betréchtliche mathema-
tische Fahigkeiten. Diese betreffen z.B.
das sichere Zéhlen sowie das beginnen-
de Verstandnis fiir Mengen und Mengen-
zerlegungen.

Vielen Kindern mangelt es allerdings
an einem Umfeld, das das vorschulische
Erlernen der mathematischen Grundféhig-
keiten konsequent férdert. Eine wissen-
schaftliche Untersuchung aus dem Jahr
2011 belegt, dass jedes fiinfte Kind im
Grundschulalter fehlendes mathematisches
Grundlagenwissen hat. Diese Kinder kénnen
oft schon in den ersten Grundschulklassen
dem Unterricht nicht folgen und entwickeln
teilweise spater Rechenstérungen.

Das Projekt Préivention von Rechen-
schwierigkeiten (PReSch) identifiziert und
férdert Kinder mit fehlendem mathema-
tischem Grundlagenwissen bereits im Uber-
gang von der Kita in die Grundschule und
wirkt, bevor Rechenschwaéchen auftreten.
Das Projekt entstand auf Initiative der
Regionalen Schulberatungsstelle der Stadt
Bielefeld. Es basiert auf Erfahrungen eines
Vorlduferprojekts, das Schiilerinnen und
Schiiler mit Rechenschwéchen férderte.

Entwicklungen
In dem gemeinsamen Projekt der Regiona-
len Schulberatungsstelle und dem Schulamt
der Stadt Bielefeld, dem Schulamt und der
Bildungs- und Schulberatung des Kreises
Giitersloh und der Universitét Bielefeld
sollen durch eine flaichendeckende Einfiih-
rung des PReSch-Konzepts an allen Grund-
und Forderschulen Mathematik unterrich-
tende Lehrkréfte auf oben beschriebene
Aufgaben vorbereitet werden.

Seit dem Jahr 2014 wurden jahrlich
15 bis 45 Lehrkréfte fortgebildet. Die Fort-
bildung wurde von Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern der Universitat Bielefeld ent-
wickelt und von qualifizierten Modera-
torinnen und Moderatoren durchgefiihrt.

In den Veranstaltungen lernen die
Lehrkréfte, Erstklassler mit fehlenden

von Rechenschwi

mathematischen Grundféhigkeiten zu
diagnostizieren und sie in Kleingruppen
von bis zu vier Schilerinnen und Schiilern
einmal wochentlich passgenau zu fordern.
Zur Diagnose nutzen die Lehrkréfte das
Elementar-Mathematische-Basis-Interview
(EMBI). Die Riickmeldungen der Lehr-
kréfte bildeten die Grundlage fiir die
Weiterentwicklung der Fortbildungen.

In der ersten Projektphase wurden ins-
gesamt 162 Lehrkréfte aus 76 Grund- und
Forderschulen fortgebildet.

Die im Jahr 2018 erhobenen Evalua-
tionsergebnisse wurden genutzt, im Jahr
2019 die Unterstiitzungsangebote weiter-
zuentwickeln. Dabei wurde auch bertick-
sichtigt, dass von einer groRen Zahl von
Lehrkréften darum gebeten wurde, das
bestehende Angebot fiir den Anfangsun-
terricht auf die Jahrgangsstufen 2 bis 4 zu
erweitern.

Neben den weiterhin im Jahr 2019 gut
angenommenen Qualifizierungsmafnah-
men und dem PReSch-Fachtag bildeten
diese Informationen die Grundlage fiir die
Konzeption der zweiten Projektphase, die
von den Kooperationspartnern beschlossen
und bis Ende des Jahres 2023 verlédngert
wurde.

Das Konzept der an ausgewéhlten
Grundschulen eingerichteten PReSch-Werk-
stdtten wurde in den Blick genommen und
dessen Weiterentwicklung in Abstimmung
mit den Verantwortlichen begonnen.



»Wir freuen uns, dass wirdie |
Schulen und Lehrkreifie abch, _ .
in den kommendenYahren ™ =N
unterstiitzen kénnen. Auf-. - ‘
grund der Nachfragen aus - : \T
den Schulen planen wir, unser = "

~ Angebot fur die Jahrgangs-

stufen 2 bis 4 auszuweiten.«
Sevinc Sunar und Dr. Monika Rammert,

| Leitungen der Schulberatungsstellen in Bielefeld
und Gdtersloh




Sprachcamps

Gemeinsam bilden

Hintergrund

Das sichere Beherrschen der deutschen
Sprache nimmt fiir den Bildungserfolg eine
Schliisselrolle ein. Sprache ermdglicht es
Kindern und Jugendlichen, ihre Bedlirfnis-
se auszudriicken, sich — wenn nétig — Hilfe
zu holen, in verschiedenen Schulfachern ihr
K6nnen zu zeigen bzw. Wissen zu erwerben,
deutschsprachige Freunde zu finden und ein
Zugehorigkeitsgefiihl zu unserer Gesellschaft
zu entwickeln.

Weil das Land Nordrhein-Westfalen die
Bedeutung der Sprachkompetenz aner-
kennt, finanziert es den groBten Teil der
Sprachcamps. Fehlende Mittel werden von
der Stadt bzw. von Kommunen im Kreis,
der Biirgerstiftung Giitersloh sowie der
Reinhard Mohn Stiftung bereitgestellt. Die
Camps richten sich an Grundschulkinder
mit Sprachférderbedarf aus dem Stadt- und
Kreisgebiet Gutersloh und finden regel-
maRig in den Ferien statt.

Seit vielen Jahren wird das evaluierte
Konzept der Sprachcamps in Ostwestfalen-
Lippe (OWL) durch die Arbeiterwohlfahrt
(AWO) umgesetzt. Die Sprachcamp-Pada-
goginnen und -Pddagogen arbeiten in
multiprofessionellen Teams, um die Sprach-
entwicklung der Kinder auch interaktiv im
Spielgeschehen und in einem Theater-
projekt zu fordern.

Entwicklungen
Seit 2014 kooperieren die Stadt Giitersloh,
die Biirgerstiftung Gutersloh und die Rein-
hard Mohn Stiftung mit der AWO bei der
Durchfiihrung der Sprachcamps. Einerseits
ermdoglicht die Kooperation, mehr Sprach-
camps anzubieten. Andererseits verfolgen
die Kooperationspartner das Ziel, das
Sprachcamp-Konzept weiterzuentwickeln
und es starker an die Schulen anzubinden.
Die Lehrkréfte an den Grundschulen
ermitteln die Schilerinnen und Schiiler,
die einen Sprachférderbedarf aufweisen,
und melden sie fiir das Sprachcamp an.
In Zusammenarbeit mit den Fachkréften im
Ganztag motivieren sie die Eltern, ihre Kin-
der fir das Camp anzumelden. Die Lehr-
kréfte geben den festgestellten Sprachfér-
derbedarf an die Padagoginnen und

Padagogen der Camps weiter, damit

diese die Kinder méglichst passgenau
férdern kénnen. Ein Sprachcamp findet
zwei Wochen lang in festen Gruppen mit
je 20 Kindern statt. Dabei setzen die
Pédagoginnen und Pédagogen theater-
und freizeitpddagogische Elemente zur
Sprachférderung ein. Jedes Camp steht
unter einem eigenen Motto, z.B. Forscher
und Entwickler oder Unterwasserwelten.
Die Kinder entwickeln z.B. gemeinsam ein
Theatersttick zum jeweiligen Thema.
Dadurch stellen sie sofort den Anwendungs-
bezug des Erlernten her. Auch Themen wie
Freundschaft, gegenseitiger Respekt und
Toleranz werden automatisch vermittelt.

Nach dem Camp erhalten die Lehrkréfte
eine Riickmeldung zur sprachlichen Entwick-
lung der Kinder.

Auch nach der Kiirzung der Landesmittel
gelang es den Projektpartnern mit Unter-
stlitzung u.a. der Stadt Rheda-Wiedenbriick,
der Biirgerstiftung Rheda-Wiedenbriick und
McDonalds Restaurants Rheda-Wiedenbriick,
im Jahr 2019 einen GroBteil der geplanten
Sprachcamps durchzufiihren. Die AWO rich-
tete im Stadt- und Kreisgebiet Giitersloh
drei Camps in den Sommer- und Herbst-
ferien aus, an denen 125 Kinder teilgenom-
men haben.

Die Ubergénge der Kinder von der
Schule in die Camps und zuriick wurden
intensiv begleitet, sodass die Kinder in der
Schule noch besser von den Erfahrungen
im Sprachcamp profitieren konnten.




Zielgruppe

Grundschulkinder mit Deutsch-Sprach-
forderbedarf aufgrund des Migrations-
hintergrundes.

Projektziele

¢ Mittels unterschiedlicher padagogi-
scher Elemente verbessern die Kinder
ihre Sprachkompetenz.

¢ Die besseren Sprachkompetenzen
unterstiitzen die Integration und die
Bildungsbeteiligung u.a. durch eine
verstarkte Beteiligung im Unterricht.
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Systematische Erhebung und
Forderung von Lese-Rechtschreib-
Kompetenzen (LeReKo)

Individuell fordern




Hintergrund

Aufféllig viele Kinder im Grundschulalter
verfiigen Uber keine oder nur geringe
Féhigkeiten beim Lesen und Schreiben.

20 bis 25 Prozent aller Schiilerinnen und
Schiiler haben groBRe Schwierigkeiten beim
Erwerb des Lesens und Schreibens. Bei
drei bis zehn Prozent wird eine Lese-Recht-
schreib-Schwaéche bis ins Erwachsenenalter
diagnostiziert. Fiir die Betroffenen hat die-
se Situation erhebliche Auswirkungen auf
ihren Bildungsverlauf und das Erwerbsle-
ben. Fehlende Lese- und Rechtschreibkom-
petenzen leisten einen Beitrag dazu, dass
vier bis sieben Prozent der Schiilerinnen
und Schiler die Pflichtschulzeit ohne Schul-
abschluss beenden. Die Barrieren fiir den
Eintritt in das Arbeitsleben sind dann sehr
hoch. Vielfach werden die Schiilerinnen und
Schiiler, die eine systematische Férderung
benétigen, nicht (oder nicht friih genug)
identifiziert, da sie Verhaltensweisen ent-
wickeln, um mit ihrer Schwéche nicht auf-
zufallen.

Oft kénnen die sich anbahnenden
Schwierigkeiten im Erwerb von Lese- und
Schreibkompetenzen friihzeitig diagnosti-
ziert werden. Bei einer entsprechenden
Férderung entwickeln sich die Lese- und
Schreibkompetenzen der meisten Kinder
positiv. Daher hat eine flachendeckende
Diagnose und Férderung der Lese-Recht-
schreib-Kompetenzen eine hohe Bedeu-
tung flir den Schulerfolg und das Berufs-
leben der Betroffenen.

Entwicklungen

Mit Beginn des Schuljahres 2018/19 wurden
acht Grundschulen fiir eine Erprobung des
Konzepts ausgewahlt. In jedem Jahr nehmen
zwei Lehrkréfte der ausgewéhlten Schulen
an insgesamt flinf Qualifizierungen teil. Die
Fortbildungen beinhalten u.a. die Bereiche
Diagnostik, Entwicklung von Férderkonzep-
ten, Beratung von Eltern auf Grundlage der
Schulvorschriften. Zudem sollen die Schu-
len eine Unterstiitzung bei der Entwicklung
eines systematischen, flichendeckenden
und schulspezifischen Lese-Rechtschreib-
Konzepts erhalten, das alle Jahrgangsstufen
umfasst.

Am Ende der Qualifizierungsreihe sollen
die Lehrkréfte die individuelle Férderung der
Lese-Rechtschreib-Kompetenzen in ihrem
Unterricht oder in Férdergruppen systema-
tisch umsetzen. Sie erheben die Lese-Recht-
schreib-Kompetenzen aller Schiilerinnen
und Schiiler und planen auf dieser Grund-
lage deren individuelle Férderung. In Ab-
stimmung mit der Schulleitung und gemein-
sam mit dem Kollegium soll ein ganzheit-
liches Lese-Rechtschreib-Konzept entwickelt
werden, das in allen Klassen und Jahrgangs-
stufen umgesetzt wird. Die Qualifizierungen
und Unterstiitzungsangebote des Projekts
sollen stufenweise auf alle Grundschulen
im Stadtgebiet ausgeweitet werden.

Die konstruktive Zusammenarbeit in
der Erprobungsphase hat die Projekt-
partner bestarkt, das Projekt bis 2024 zu
verlangern.

Zielgruppe
Alle Schiilerinnen und Schiiler aus acht
Grundschulen in der Stadt Bielefeld.

Projektziele

Maéglichst alle Schiilerinnen und Schii-
ler sind am Ende ihrer Grundschulzeit
lese-rechtschreibkompetent.

Die tatsdchlichen Lese-Rechtschreib-
Kompetenzen werden kontinuierlich
ermittelt.

Die Grundschulen verfiigen iiber ein
ganzheitliches Férderkonzept, das sie
in allen Klassen umsetzen.
Lehrkréfte/Schulleitungen werden fiir
die Forderung der Lese-Rechtschreib-
Kompetenzen qualifiziert.

In den kommenden Jahren sollen alle
Grundschulen im Stadtgebiet stufen-
weise teilnehmen kénnen.
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Zielgruppe
Kinder und ihre Familien der Grund-
schulen Willebadessen.

Projektziele

¢ Durch die Etablierung des Familienzen-
trums wird die Zusammenarbeit zwi-
schen Elternhaus und Schule gestarkt.
Hierdurch verbessert sich die Bildungs-
teilhabe der Kinder und ihrer Familien.

¢ Die Elternarbeit der zwei Kitas im
Einzugsgebiet sowie der Schule wird
verstérkt, das Netzwerk mit kooperie-
renden auBerschulischen Unterstiit-
zungsangeboten sowie Partnerinnen
und Partnern ausgebaut.

¢ Der Ubergang von der Kita in die Grund-
schule gelingt durch eine kontinuierliche
Kooperation zwischen den Kitas und
der Schule besser, die Zahl der bildungs-
fernen Kinder, die die Kitas besuchen,
nimmt mittel- und langfristig zu.

¢ Es werden mehr Bildungsangebote
im Bereich Mathematik/Naturwissen-
schaften und im musisch-kreativen

Bereich mit integrierter Sprachforde-
rung geschaffen.

Hintergrund

Fiir einen erfolgreichen Besuch der Kinder-
tagesstétte (Kita) und der Schule bzw. fiir
das Gelingen der Bildungsbiographie ist die
Beteiligung der Eltern von grundlegender
Bedeutung. Erst wenn Elternhaus, Kita und
Schule gemeinsam und abgestimmt den
Bildungs-, Erziehungs- und Betreuungsauf-
trag wahrnehmen, sind die Grundlagen fiir
das Lernen und eine gesunde Entwicklung
geschaffen worden.

Unter anderem aufgrund der Berufs-
tétigkeit beider Elternteile und des friiheren
Schuleintrittsalters besuchen immer mehr
jingere Kinder die Kitas und die Grundschu-
len. Dabei ist der Anspruch an die Erziehung,
Bildung und die Betreuung in diesen Einrich-
tungen gestiegen. Insbesondere Familien in
belastenden Lebenssituationen stehen vor
besonderen Herausforderungen, in denen
sie auch auf die Hilfe von unterschiedlichen
Institutionen in ihrem Umfeld angewiesen
sind, um ihre Kinder zu unterstiitzen.

Hierfiir leisten seit Giber zehn Jahren
Familienzentren in Kitas einen unverzicht-
baren Beitrag zur Gestaltung des Familien-
lebens. Eltern erhalten in Familienzentren
aus einer Hand den Zugang zu vielféltigen
Unterstiitzungsangeboten. Die Arbeit der
Familienzentren ist im Schwerpunkt préven-
tiv ausgerichtet und endet bisher nach dem
Kita-Besuch. Im Landkreis Hoxter tragen
ca. 65 Familienzentren in Kitas dazu bei,
die gesellschaftliche Teilhabe benachteiligter
Familien zu férdern und damit einen Beitrag
zu mehr Chancengerechtigkeit zu leisten.

Familienzentrum

Bildungsrdume 6ffnen

Entwicklungen

Aufbauend auf dem Erfolgsmodell des
Familienzentrums in Kitas unterstiitzen die
Kooperationspartner erstmalig im Kreis
Hoxter die Umsetzung eines Familienzen-
trums in einer Grundschule im léndlichen
Raum. Dabei orientiert sich das Konzept an
den Vorerfahrungen in Gelsenkirchen und
Hamm. Im Einzugsgebiet der Grundschule
liegen der katholische Kindergarten St. Vitus
und die Kindertagesstétte Familienzentrum
Zipfelmiitze, die eng mit der Schule zusam-
menarbeiten.

Mit dem Beginn des Schuljahres 2019/20
wurde die operative Arbeit des Familien-
zentrums in der Grundschule aufgenommen.
Die Schwerpunkte lagen dabei auf der Eltern-
arbeit, der Zusammenarbeit zwischen den
Kitas und der Grundschule und dem Aufbau
des Kooperationsnetzwerks.

Von den Beteiligten wurde eine Reihe
von MaBnahmen umgesetzt, die dazu
dienten, Kontakt zu den Familien herzu-
stellen, Vertrauen aufzubauen und bspw.
die Eltern-Kind-Beziehung zu stérken oder
Beratungsangebote kennenzulernen. Um
zuktinftig weitere Angebote fiir die Familien
anbieten zu kénnen, wurde die Netzwerk-
arbeit im Sozialraum intensiviert. Es wurden
z.B. Kontakte zur Volkshochschule sowie zu
unterschiedlichen religiosen Gemeinden und
Vereinen hergestellt, um deren Kompeten-
zen langfristig nutzbar zu machen.

Um den Ubergang zwischen den betei-
ligten Kindergérten und der Grundschule
langfristig zu verbessern, fanden mehrere
Arbeitstreffen statt, an denen auch deren
Leitungen und die des Familienzentrums
teilgenommen haben.

Fast zeitgleich mit dem offiziellen Beginn
des Projekts begannen die BaumaBnahmen
zur Erweiterung des Grundschulgeb&udes.



e

»Fir die Familien meiner Grundschulkinder
verspreche ich mir von dem Familienzentrum
die Stdrkung der Zusammenarbeit Zv/iSehefs
Elternhaus und SchulesDie Reaktionen auf
die ersten Malsnahmen motivieren uns, den
geplanten Weg weiter zu gehen.«

Beate Bee, Schulleiterin an der'Grundschule Willebadessen

Familienzentrum




»Mit Qualitat im Ganztag
nehmen wir uns die Zeit
einen Blick in andere Schulen
zu werfen, gute Praxis kennen-
zulernen und die besten Ideen
fiir den eigenen Ganztag zu
Ubernehmen.«

Maik Evers, Schulleiter der Lindenschule Halle




Qualitdt im Ganztag

Bildungsrdume &ffnen

Hintergrund

Gerade fiir Schiilerinnen und Schiiler aus
sozial herausforderndem Umfeld sind hoch-
wertige Ganztagsangebote wichtig: Die
Schiilerinnen und Schiiler erhalten eine
zusatzliche Férderung und Zugang zu Sport-
und Freizeitangeboten. Die Angebote ver-
mitteln Werte und Sozialkompetenzen und
sie schaffen im Alltag einen geregelten
Tagesablauf.

Fiir ein hochwertiges Ganztagsange-
bot sollten Schulen und ihre Kooperations-
partner gemeinsame Ziele definieren, die
bei der Umsetzung regelméaRig tiberpriift
werden. Sie kénnen so den Bruch zwischen
dem Schulvormittag und dem Ganztags-
angebot am Nachmittag vermeiden, den die
Schiilerinnen und Schiiler sonst erleben.

Kooperationen von Ganztagsschulen mit
ihren Partnerinnen und Partnern entwickeln
sich meistens situativ. In der Praxis fehlen
daher oft Vereinbarungen zu den Bildungs-
und Erziehungszielen, zur Qualitat der
Leistungen, zur Verlésslichkeit der Angebote
und zur Finanzierung.

Zugleich beobachten viele Vereine,
dass mit dem Ausbau des Ganztags die
Teilnahme von Kindern und Jugendlichen
an den Angeboten des Vereinssports
zurtickgeht. Das fiihrt zu Nachwuchspro-
blemen in der Jugendarbeit und langfristig
auch im Ehrenamt. Vereine, die sich ent-
scheiden, als kompetente Bildungspart-
ner aufzutreten und zielgerichtet mit den
Schulen zusammenzuarbeiten, entwickeln
fiir ihre Vereinsentwicklung neue Perspek-
tiven.

An diesen Punkten setzt das Projekt
Qualitdt im Ganztag an: Es unterstlitzt
Schulen, Vereine, Kommunen und Trager
des Ganztags bei der Entwicklung ihrer
Kooperationen und gemeinsamer Konzepte.
Die Schulprogramme erscheinen den Schii-
lerinnen, Schiilern und Eltern dann »aus
einem Guss. Dies ist auch ein Beitrag zur
Weiterentwicklung der kommunalen
Bildungslandschaft.

Entwicklungen

Im Jahr 2014 haben die Reinhard Mohn
Stiftung und der Kreissportbund Giiters-
loh die Stadt Versmold als ersten Stand-
ort fiir das Projekt gewonnen. Aus den
damals tagenden Vereins-, Schul- und
Ganztagswerkstatten haben die Betei-
ligten im zweiten Projektzeitraum (ab
2019) Austauschformate entwickelt, um
gemeinsame Ziele, Standards und Strate-
gien fir die Schul- und Vereinslandschaft
zu besprechen. Daneben gibt es zwei bis
drei Mal im Jahr Steuertreffen zwischen
der Projektleitung und den Ansprechpart-
nerinnen und Ansprechpartnern der Kom-
munen. Der Kreissportbund Giitersloh
fungiert dabei als Moderator und Prozess-
begleiter. In den Austauschformaten sind
Ganztagsstandards, Angebote und Quali-
fizierungsmalnahmen fiir interessierte
Vereinstrainerinnen und -trainer sowie
Ganztagskréfte entstanden, wie z.B. Fort-
bildungen zu Deeskalation, Traumatisierung
oder sexualisierter Gewalt. Diese Formate
haben sich bewahrt und etabliert.

2018 hat jede Projektkommune
konkrete Ziele der Ganztagsentwicklung
erarbeitet und in einem Handlungsplan
festgeschrieben. An dem Prozess waren
je Kommune alle Bildungspartner beteiligt.

2019 sind die Kommunen Halle (West-
falen) und Verl in das Projekt eingetreten.
Zusammen mit Versmold haben die drei
Kommunen in diesem Jahr Ziele umge-
setzt, die sie 2018 mit den Bildungspartnern
gemeinsam formuliert hatten. In Meilen-
steinkonferenzen haben die Kooperations-
partner die Zielerreichung reflektiert und
néchste Schritte vereinbart.

Zielgruppe

Ganztagsschulen, Kommunen, Trdger des
Ganztags und weitere Bildungspartner
(Vereine, Kirchen etc.).

Projektziele

e Ganztagsschulen und ihre Partner
werden in der Entwicklung ihrer
gemeinsamen Ziele zur Erfiillung ihres
Bildungs- und Erziehungsauftrags
unterstiitzt.

o Ganztagsschulen und ihre Partner
arbeiten in enger Abstimmung und
steigern so die Qualitét ihrer Zusam-
menarbeit.
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- »Das Bildungs- und /ntegrat/onszentrum
des Kreises Paderborn unterstitzt das

Projekt aufgrund der, ﬂro@en Zustimmung...
aus der Gemeinde Hovelhof und aus der

Stadt Biren zur Familienklasse. Die jinten--
sive Zuwendung, diedie Schilerinnen und
Schiler mit ihren Eltérn erfahren, leistet
einen wertvollen,Beitrag zur Ver.
von Schulmddigkeit

Petra Bolte, Leiterin des Bildun

Integrationszentrums
Kreis Paderborn



Familienklasse

Eltern beteiligen

Hintergrund

Im Kreis Paderborn erreichen rund fiinf
Prozent aller Schiilerinnen und Schiiler
keinen Schulabschluss. Deutlich mehr sind
nur unregelmaBig im Unterricht. Diese
Schiilerinnen und Schiiler zu einem Schul-
abschluss zu fiihren und in Ausbildung

zu vermitteln, ist herausfordernd. Die schu-
lischen Probleme haben haufig ihren Ur-
sprung im familidren Kontext. Um die
Probleme zu bearbeiten, ist es wichtig,
Eltern, Kinder und Schule wieder ins
Gespréch zu bringen.

Hier setzt das Konzept der Familienklasse
an. Sie richtet sich an Schiilerinnen und
Schiiler der Sekundarstufe 1, die Probleme
im Arbeits- und Sozialverhalten sowie erste
Anzeichen von Schulmiidigkeit zeigen. Uber
einen Zeitraum von ca. drei Monaten neh-
men die Schiilerinnen und Schiiler mit ihren
Eltern einmal in der Woche an der Familien-
klasse in der Schule teil. Moderiert durch die
Fachkréfte eines auBerschulischen Trégers
sprechen Eltern, Schiilerinnen und Schiiler
iber ihre Probleme, lernen sich zuzuhéren
und gemeinsam zielorientiert zu arbeiten.
Die Eltern erfahren, wie sie ihre Kinder beim
Lernen unterstiitzen kénnen. Die Schiilerin-
nen und Schiiler bekommen (wieder) Unter-
stiitzung von ihren Eltern. Die Lehrkréfte
entwickeln neue Sichtweisen und beteiligen
sich am Prozess. Die Familienklasse hat
nachweislich eine positive Auswirkung auf
das Selbstbewusstsein und Lernverhalten
der Schiilerinnen und Schiiler.

Entwicklungen

Im Jahr 2014 begannen die Projektpart-

ner die Kooperation mit der Krollbach-
schule in Hovelhof und férdern seitdem das
Projekt Familienklasse. Seit 2019 ist auch
die benachbarte Realschule Kooperations-
partner. In den Jahren 2014 bis 2015 wurde
das Konzept an die im Aufbau befindliche
Gesamtschule Biiren transferiert. 2017 ist
die Karl Brocker Stiftung in das Projekt ein-
gestiegen.

Im Jahr 2019 haben an beiden Standor-
ten 43 Kinder und Jugendliche gemeinsam
mit ihren Eltern an der Familienklasse teil-
genommen. Die Schiilerinnen und Schiiler

kamen {iberwie-
gend aus den Jahr-
gangsstufen 5 bis 7.
Im Jahr 2018 wurde
das Konzept der
Familienklasse an
zwei Gesamtschulen in der Stadt Giitersloh
transferiert. Der Transfer wurde durch die
Bertelsmann Stiftung unterstitzt.

Jede Familienklasse wird von einer Fach-
kraft des auBerschulischen Trégers IN VIA
Paderborn e.V. begleitet. Die Fachkréfte
arbeiten bei den wochentlichen Treffen mit
den Eltern, Schiilerinnen und Schiilern,
beraten die Familien in regelmé&Rigen Ab-
standen auch zu Hause, suchen Gesprache
mit den Lehrkréften und vernetzen sich
fallbezogen, z.B. mit Psychologinnen und
Psychologen oder dem Jugendamt. Die
Anwesenheitsquote bei den Familienklas-
sentreffen von iber 90 Prozent verdeutlicht,
wie hoch die Motivation der Beteiligten ist.

Die Schiilerinnen und Schiiler fiihren
wéhrend ihrer Teilnahme am Projekt
Familienklasse in der ganzen Woche einen
Riickmelde-Bogen, auf dem ihre vereinbar-
ten Verhaltensziele stehen. Nach jeder
Schulstunde vermerken ihre Lehrkréfte darin
die Zielerreichung. Diesen Bogen bringen
die Schiilerinnen und Schiiler in die
wochentlichen Treffen der Familienklasse
mit.

In den Treffen werten die Teilneh-
merinnen und Teilnehmer gemeinsam
aus, inwieweit sie die Ziele aus der letzten
Woche erreicht haben. Sie besprechen, was
sie in der nachsten Woche anders machen
wollen, um ihre Ziele zu erreichen. In der
sich anschlieBenden gemeinsamen Lern-
zeit beraten sich die Eltern gegenseitig. Die
Kinder erleben, dass ihre Eltern Lernbeglei-
terinnen und -begleiter sein wollen und
konnen. Das Treffen endet mit einer Tages-
auswertung.

2019 haben die Kooperationspartner
eine Evaluation vorbereitet, deren Ergebnisse
in der nachsten Projektphase beriicksichtigt
werden.

Zielgruppe

Schiilerinnen und Schiiler, die Probleme

im Arbeits- und Sozialverhalten sowie
erste Anzeichen von Schulmiidigkeit
zeigen.

Projektziele

e Die Schiilerinnen und Schiiler besu-
chen (wieder) regelméaBig die Schule.
Die vereinbarten Verhaltensziele
werden erreicht. lhnen gelingen die
Versetzung und der Schulabschluss.

o Die Eltern unterstiitzen ihre Kinder auf
deren Bildungsweg. Die Beratung in
der Gruppe stédrkt ihre Erziehungskom-
petenz.

¢ Die Kommunikation zwischen Schule
und Familien verbessert sich.

Standort
Kreis Paderborn

Forderzeitraum
e 2014 bis 2020
e Verlangerung vorgesehen

Zugesagte Projektmittel der Stiftung
214.000 Euro

Projektpartner

e Bildungs- und Integrationszentrum
Kreis Paderborn

e Sennegemeinde Hovelhof

e Stadt Biiren

e IN VIA Paderborn e.V.

e Kolping Berufsbildungszentren
(bis 2015), Paderborn

o Karl Brocker Stiftung (seit 2017),
Lippstadt
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Gelingehde L

Gelingende Ubergange

»Das Projekt weist viele Potenziale auf
Deshalb schlagen wir vor.esizu halten
und zugleich gezielt wWeiterzuentwickeln,
um die erarbeiteten Strukturen und .
Prozesse zu optimieren, damit.zukdnftig
noch mehr Schdlerinnen und Schiiler

von diesem Projekt profitieren k6nnen.«
Prof. Dr. Roland Stein, Universitét Wirzburg



Hintergrund

Der Ubergangsprozess vom Jugend- ins
junge Erwachsenenalter ist ein wichtiger
Lebensabschnitt, in dem junge Menschen
(mit oder ohne Unterstiitzung durch ihre
Eltern) Bildungsentscheidungen treffen,
stabile Peer- und Partnerbeziehungen
bilden, sich vom Elternhaus l6sen und als
Folge die Verantwortung fiir das eigene
Leben (ibernehmen miissen. Nicht alle

Jugendlichen bewiltigen diesen Umbruch.
Manche scheitern an diesen Ubergangs-
anforderungen. Besonders gefdhrdet sind
Jugendliche, die einen sonderpéddagogi-

schen Unterstiitzungsbedarf, eine schwie-
rige Beziehung zu ihrer Primarfamilie oder
gesundheitliche Beeintrachtigungen haben
und/oder mit traumatisierenden Erfahrun-
gen leben. Diese Gruppe droht zum einen
aus allen institutionellen Beziigen wie Schu-
le und Ausbildung, zum anderen aus allen
sozialen Netzwerken und Hilfeeinrichtungen
herauszufallen und dadurch temporér oder
dauerhaft aus der Gesellschaft ausgeschlos-
sen zu werden.

Durch die Kooperation zwischen der
Hermann-Hesse-Schule, dem Schulamt,
dem Kreis Gitersloh und der Reinhard
Mohn Stiftung sollen Langzeitpraktika ein-
gerichtet und durch die Reduktion curricula-
rer Inhalte die Motivation der Schiilerinnen
und Schiiler so verbessert werden, dass

diese Jugendlichen den Ubertritt in quali-
fizierende MaBnahmen der Agentur fiir
Arbeit langfristig erfolgreich bewaltigen und
somit den Ubergang in das Erwachsenen-
leben besser meistern.

Entwicklungen

Im Verlauf des Jahres 2019 standen die

Unterstiitzung der Schiilerinnen und Schiiler

im Rahmen des Praktikums und der daftir

erforderliche Ausbau des Kooperationsnetz-

werks der Schule im Sozialraum im Mittel-
punkt. Es war mdglich, neue Beziehungen
zu Einrichtungen und Betrieben, in denen
die Schiilerinnen und Schiiler ein Prakti-
kum absolvieren konnten, aufzubauen und
zu stabilisieren. Dass diese Prozesse erfolg-
reich verliefen, ist neben den Lehrkréften
und der Schulsozialarbeiterin vor allen Din-
gen den sogenannten Paten zu verdanken.

Diese haben mit hohem ehrenamtlichem

Aufwand ihre jeweiligen Schiilerinnen und

Schiiler begleitet und unterstitzt.

Die Zahl der teilnehmenden Schiilerin-
nen und Schiiler blieb annéhernd konstant.

Gegen Ende des Jahres wurde der Evalu-
ationsbericht der Universitat Wiirzburg vor-
gelegt. Die Ergebnisse bestétigen, dass die
Projektkonzeption so angelegt ist, die o.g.
Projektziele zu erreichen. Vor dem Hinter-
grund der Heterogenitét der Schiilerinnen
und Schiiler ist es wichtig, die fiir Ubergén-
ge relevanten Bereiche zu beriicksichtigen
und hierfiir einen stabilen konzeptionellen
Rahmen zu bieten.

Die Evaluatorinnen und Evaluatoren
schlagen fiir die Weiterentwicklung des
Projekts folgende Schwerpunkte vor:

* Erweiterung des Angebots (arbeits-)prak-
tischer Erfahrungen im schulexternen und
-internen Setting

- Starkere Nutzung der Ressource der
Patinnen und Paten

* Erweiterung der Zielgruppe der Schilerin-
nen und Schiiler

* Konzeptionell starkere Berlicksichtigung
der psychischen Gesundheit

« Ausdifferenzierung eines strukturellen und
individuellen Ubergangsmanagements.

INn das Leben und in den Beruf

Zielgruppe

Schiilerinnen und Schiiler der Hermann-
Hesse-Schule mit dem Férderschwer-
punkt emotionale und soziale Entwick-
lung, die das Potenzial haben, nach

der Regelschulzeit in den Arbeitsmarkt
integriert zu werden oder in betreuten
Werkstéatten zu arbeiten.

Projektziel

Die Schiilerinnen und Schiiler sollen so
gefordert werden, dass ihnen haufiger
der Ubergang in das Leben/den Beruf
gelingt, weniger die Schule abbrechen
und im Schul- und Betreuungssystem
verbleiben.

Standort
Stadt Giitersloh

Forderzeitraum
August 2016 bis November 2019,
verldngert bis Oktober 2023

Zugesagte Projektmittel der Stiftung
139.600 Euro

Projektpartner

e Hermann-Hesse-Schule

o Schulamt fiir den Kreis Giitersloh

o Kreis Giitersloh

o Forderverein der Hermann-Hesse-Schule
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Zielgruppe

Schiilerinnen und Schiiler der Jahrgangs-
stufen 5 bis 7 der Janusz Korczak-Gesamt-
schule.

Projektziele

¢ Unterrichtsentwicklung in allen Fachern
der Jahrgédnge 5 bis 7, um den Bedarfen
der Schiilerschaft mit digitaler Unter-
stiitzung nachzukommen.

e Entwicklung eines Finanzierungs- oder
Leasingmodells fiir Eltern, das von
weiteren Schulen genutzt werden kann.

e Verbesserung des Ubergangs von den
Grundschulen in die weiterfiihrende
Schule - Verringerung méglicher Uber-
gangsprobleme.

e Sammeln von Erfahrungen durch die
Entwicklung von Mindeststandards
einer technischen Ausstattung der
Schiilerinnen und Schiiler in den
Grundschulen und der Gesamtschule
(stellvertretend fiir alle weiterfiihren-
den Schulen).

Standort
Stadt Giitersloh

Forderzeitraum
2018 bis 2020

Zugesagte Projektmittel der Stiftung
296.000 Euro

Projektpartner

e Janusz Korczak-Gesamtschule

e Stadt Gutersloh, Fachbereich Jugend
und Bildung

Digital — Lernen—Fordern

Individuell fordern

Hintergrund

In allen Schulen und Schulformen haben
gesellschaftliche Entwicklungen zu einer
deutlichen Zunahme der Heterogenitéts-
spannweite in der Schiilerschaft gefiihrt.

An der Janusz Korczak-Gesamtschule wird
Heterogenitat in ihren verschiedenen
Dimensionen, wie den Begabungs- und
Leistungsprofilen, den Interessen, der
Motivation und der sozialen wie kulturellen
Herkunft, seit jeher als Bereicherung des
Schullebens verstanden. Heterogenitat wird
gezielt pddagogisch fiir den Erwerb bedeut-
samer personaler und sozialer Kompetenzen
genutzt. Die sehr unterschiedlichen Leis-
tungsvoraussetzungen innerhalb der Lern-
gruppen stellen eine groBe Herausforderung
fiir die Gestaltung des Unterrichts dar, der
als zentrales Ziel eine bestmdogliche indivi-
duelle Férderung aller Schiilerinnen und
Schiiler verfolgt. Diese Zielsetzung findet
sich im Schulprogramm der Janusz Korczak-
Gesamtschule zum Entwicklungsziel Unter-
richt wieder: So soll es jeder Schiilerin und
jedem Schiiler ermaglicht werden, sozial
eingebunden an der aktuellen individuellen
Leistungsgrenze lernen zu kénnen.

Die erfolgreiche Auseinandersetzung
einer heterogenen Lerngruppe mit einem
gemeinsamen Gegenstand kann im Unter-
richt nur dann gelingen, wenn den Schiile-
rinnen und Schiilern verschiedene Zugénge
bereitgestellt werden: Hierzu sind Aufgaben-
stellungen und Materialien notwendig, die
z.B. nach Anforderungsniveau, Lernstand,
Interesse, Lerntempo, Lernmotivation, Lern-
typ und Présentationsform differenzieren.

Ein geeigneter Ansatz zur Beriicksich-
tigung dieser Anforderungen bei der Un-
terrichtsgestaltung stellt die Nutzung digi-
tal unterstiitzter Lernprozesse dar. Diese
ermdglichen ein individuell ausgerichtetes,
von den Schiilerinnen und Schiilern selbst
gesteuertes Lernen. Um diese Lernmdglich-
keiten auszuschépfen, sollen an der Janusz
Korczak-Gesamtschule die Potenziale von
digitalen Endgeréten erprobt werden.

Die Janusz Korczak-Gesamtschule verfiigt
iber ausgezeichnete padagogische und
konzeptionelle Voraussetzungen, um eine
digital-unterstiitzte, individuelle Forderung

umzusetzen. AuBerdem sieht die Schule
die Notwendigkeit, an die in den vergan-
genen zwei Jahren begonnene Arbeit mit
digitalen Medien in den Klassen 3 und 4
der Grundschulen im Stadtgebiet Giitersloh
anzukniipfen.

Entwicklungen

Die Gesamtschule setzte alle fiir das Jahr
2019 geplanten MaBnahmen um. Einen
deutlichen Schwerpunkt bildete die Quali-
fizierung von Lehrkréften, sodass eine Viel-
zahl von MaBnahmen, u.a. fiir das gesamte
Kollegium, fiir Ficher und Jahrgangsstufen,
umgesetzt wurden. Die MalBnahme fiir das
gesamte Kollegium wurde durch die Schu-
le selbst evaluiert und zeigte im Ergebnis,
dass die Inhalte und Methoden zu einem
Kompetenzaufbau fiir die Unterrichts-
gestaltung gefiihrt haben. Dabei bestan-
den und bestehen nach wie vor technische
Probleme, die die Umsetzung der Digitali-
sierung im Unterricht erschweren (z.B. das
Speichermanagement), die fiir ein padago-
gisch wirksames Arbeiten im Unterricht eine
zentrale Voraussetzung sind.

Wie hoch die Akzeptanz bei den Lehr-
kréften und die Umsetzung digitaler
Elemente im Unterricht fortgeschritten
ist, kann u.a. an der Buchung der iPad-
Koffer, die bei 90 Prozent liegt, erkannt
werden. Die Projektverantwortlichen
der Schule haben neben den genannten
MaBnahmen an der Ergénzung der Hard-
und Software gearbeitet, die sich aus
Anwendungserfahrungen im Schul- und
Unterrichtsalltag ergeben hat.



»Um die Einsatzmoglichkeiten und Effek-
tivitdt der iPads pddagogisch beurteilen
zu kénnen, bendtigen wir unbedingt eine
verldsslichellnfrastruktur tber einen
lGngereniZeltraum. Aufgrund noch nicht
geloster Probleme in diesem Bereich
Konnen die Lehrkrdfte bisher keinen
durchgangig digital-gesttitzten Unterricht
umsetzen, der sich evaluieren Idsst. Jedoch
dulBern die Lehrkréifte, dass Schilerinnen
und Schdler motivierter sind und im

Unterricht neue Wege einschlagen.«

Heidrun Elbracht, Schulleiterin der Janusz Korczak-Gesamtschule
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Zielgruppe

Schiilerinnen und Schiiler ab dem 10.
Jahrgang des Stddtischen Gymnasiums
Giitersloh (bis nach dem ersten Studien-
oder Ausbildungsjahr).

Projektziele

¢ Die Schiilerinnen und Schiiler ent-
wickeln und vertiefen ein Bewusstsein
fiir ihre eigenen (auBerschulischen)
Kompetenzen.

¢ Die Schiilerinnen und Schiiler sind in
der Lage, ihre Studien- und Berufswahl
eigenstandig und fundiert zu treffen.

e Die Abbruchquote soll fiir alle Jahr-
gdnge im ersten Studien- bzw. Ausbil-
dungsjahr unter 28 Prozent sinken.

e Das Konzept wird dauerhaft an der
Schule etabliert und ist moglichst
vielen Schiilerinnen und Schiilern
zuganglich.

Standort
Stadt Giitersloh

Forderzeitraum
2017 bis 2023

Zugesagte Projektmittel der Stiftung
83.400 Euro

Projektpartner

e Stadtisches Gymnasium Giitersloh
o Biirgerstiftung Gutersloh

e Stiftung der Sparkasse Giitersloh

»Geh deinen Weg«—Studien-

Gelingende Ubergénge

Hintergrund

Schiilerinnen und Schiiler stehen heute
vor einer kaum {iberschaubaren Vielfalt an
Berufen und mehr als 19.000 Studiengén-
gen, fiir die sie sich nach dem Schulab-
schluss entscheiden kénnen. Zudem hat
die derzeitige Verkiirzung der gymnasialen
Schulzeit zu einer Verdichtung von Lern-
stoffen gefiihrt, sodass die Schiilerinnen
und Schiiler sich auf die Vorbereitung und
Bewaltigung des Abiturs konzentriert haben.

Diese Fokussierung fiihrt dazu, dass
eine reflektierte Auseinandersetzung mit
den eigenen Kompetenzen, beruflichen
Wiinschen oder Perspektiven haufig zu
kurz kommt, zu spét einsetzt oder erst
nach der Schulzeit begonnen wird.

Als Konsequenz sind viele Jugendliche
desorientiert. Das zeigt sich auch in den ho-
hen Studienabbruchquoten. Das vorliegende
Konzept ist darauf ausgerichtet, bei Schiile-
rinnen und Schiilern ab der zehnten Klasse
Kompetenzen zu entwickeln, die ihnen
ermdglichen, sich selbst gut einzuschétzen
und den passenden Studien- oder Ausbil-
dungsgang zu wahlen. Durch den Ansatz
sollen langfristig alle Schiilerinnen und
Schiiler eines Jahrgangs erreicht werden.

Entwicklungen

Das Stadtische Gymnasium Giitersloh
entwickelt seit 2016 mit Unterstiitzung
der Biirgerstiftung Gitersloh, der Stiftung
der Sparkasse Giitersloh und der Reinhard
Mohn Stiftung ein Konzept fiir eine ganz-
heitliche Studien- und Berufsorientierung,
um die o.g. Ziele zu erreichen.

Die Kooperationspartner entwickeln
gemeinsam das bestehende Programm
weiter, sodass die Studien- und Berufs-
orientierung nachhaltig in der Schule und
in den Unterrichtsfachern verankert ist.

Die Angebote sollen die Schiilerinnen und
Schiiler handlungsfahig machen, um ihre
Studien- und Berufsorientierung voran-
zutreiben. Die Veranstaltungen gehen tiber
reine Informationsveranstaltungen hinaus
und beinhalten reflexive Phasen.

Nach der Griindung der Studien- und
Berufsorientierungs-AG »Geh deinen Weg«
im Jahr 2016 wurden die Veranstaltungen in
den darauffolgenden Jahren 2017 und 2018
weiter optimiert. Weitere 50 Schiilerinnen
und Schiiler, die sich fiir die Teilnahme be-
worben haben, nehmen von der zehnten
Klasse bis zum Ende des ersten Jahres in
der Ausbildung bzw. des Studiums kontinu-
ierlich an den o.g. Veranstaltungen teil.

Im Jahr 2019 haben Schulleitung und
das Team der Studien- und Berufsorien-
tierung intensiv an der Umsetzung eines
Transfers auf die gesamte Stufe gearbeitet.
Auf Basis der Erfahrungen aus den AGs und
den Anforderungen des Landesprogramms
»Kein Abschluss ohne Anschluss« wurde
ein Konzept mit einem Credit-Point-System
entwickelt. Die Schiilerinnen und Schiiler
nehmen an Pflichtveranstaltungen teil und
konnen zusétzliche Angebote wéhlen, um
eine fiir sie moglichst passgenaue Unter-
stiitzung in ihrer Studien- und Berufsorien-
tierung zu erhalten.
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Informationen zur
Reinhard Mohn Stiftung

Wirkung

Die Reinhard Mohn Stiftung mdéchte mit
vorhandenen Mitteln groBtmadgliche
Wirkung erzielen. Diese zeigt sich in fast
allen Projekten und MaBnahmen auf
verschiedenen Ebenen. Um mdgliche
Wirkungen zu veranschaulichen, wird an
dieser Stelle die Wirkungstreppe des Social

Reporting Standards genutzt (Abbildung 2).

Sie zeigt exemplarisch, wie die Wirkung

von Projekten im Idealfall aussehen kénnte.

Die Gesellschaft verdndert sich.
In Ostwestfalen ist der Bildungserfolg nicht mehr
von der sozialen Herkunft abhéngig.

Die Situation der Zielgruppen verdndert sich tatsdchlich.
Kinder und Jugendliche in Ostwestfalen haben gerechte
Bildungschancen. Sie entfalten ihre Potenziale und
Kompetenzen unabhéngig von ihrer sozialen Herkunft.

Darauthin dndern die jeweiligen Zielgruppen ihr Handeln dauerhatt.
Schulen, Kitas und andere Bildungsakteure kooperieren eng miteinander.
Sie haben gemeinsame Leitbilder.

Abbildung 2: Die Wirkungstreppe der Reinhard Mohn Stiftung (Quelle: Phineo gAG 2016)
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Organisation

Der Stifter

Bildungsvisionar aus
Ostwestfalen-Lippe

Reinhard Mohn war einer der grof3en
Unternehmer und Stifter des zwanzigsten
Jahrhunderts in Deutschland. Er hat die
Entwicklung von Bertelsmann hin zu einem
der erfolgreichsten internationalen Medien-
unternehmen geprégt. Die Bertelsmann

SE & Co. KGaA steht heute mit 126.000
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in rund
50 Léndern und einem Umsatz von rund
18 Milliarden Euro (Geschéftsjahr 2019) fiir
Kreativitdt und Unternehmergeist. Reinhard
Mohn persénlich hat zwei Stiftungen
gegriindet, die sich im Bildungsbereich
engagieren. Die gemeinniitzige Bertelsmann
Stiftung investierte im Jahr 2019 tiber 90
Millionen Euro in gemeinniitzige Projekte
in den Bereichen Bildung, Wirtschaft und
Soziales, Gesundheit sowie internationale
Verstandigung. Sie ist eines der wichtigen
gesellschaftspolitischen Kompetenzzentren
in Deutschland und weltweit tétig. Die
Reinhard Mohn Stiftung setzt sich regional
in Ostwestfalen fiir gesellschaftliche Teilhabe
durch gerechte Bildungschancen ein.

Bildung als Schliissel zur
gesellschaftlichen Teilhabe

Reinhard Mohn war sein Leben lang davon
Uiberzeugt: Bildung ist der Schliissel fur
gesellschaftliche Teilhabe und beruflichen
Erfolg des Einzelnen. Damit ist Bildung auch
die wesentliche Voraussetzung fiir die Wett-
bewerbsféhigkeit der deutschen Wirtschaft.
Daher war es folgerichtig, dass er sich als
Unternehmer und Stifter fiir dieses Thema
ganz besonders engagierte. »Das oberste
Ziel eines Unternehmens ist sein Leistungs-
beitrag fiir die Gesellschaft«, davon war
Reinhard Mohn tberzeugt. Als Medien-
unternehmer und Verleger fiihlte er sich
stets der Bildung verpflichtet.



Das Team
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Christoph Mohn Dr. Erkan Uysal
Vorstandsvorsitzender Vorstand

Riidiger Bockhorst Dr. Oliver Vorndran
Senior Projektmanager Senior Projektmanager

Susanne Knetsch Sandra Griinke
Projektleiterin Sekretariat
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Finanzen

Rechnungslegung 2019

Der Jahresabschluss der Reinhard Mohn
Stiftung wird jéhrlich extern gepriift — fiir
das Jahr 2019 von der Pricewaterhouse-
Coopers GmbH, Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft Bielefeld. Der uneingeschrénkte
Bestatigungsvermerk wurde erteilt.

Die Reinhard Mohn Stiftung unterstiitzt
den Bildungsfonds Giitersloh, das Projekt
Schule und digitale Bildung sowie das
Projekt Préiventives psychosoziales
Unterstiitzungsnetzwerk (PePSUN) an
Paderborner Berufskollegs.

Stiftungskapital

Das Stiftungskapital der Reinhard Mohn
Stiftung betrug zum 31. Dezember 2019
insgesamt 101.000 Euro. Die Stiftung hat
zum 31. Dezember 2019 freie Riicklagen
in Hohe von 2.570.000 Euro aufgebaut
sowie Projektriicklagen in Hohe von
1.361.900 Euro gebildet. Die Hohe des
Mittelvortrags betrug 711.000 Euro.

Die Stiftung ist bestrebt, ihre Wirkungs-
maoglichkeiten durch entsprechende Riick-
lagen langfristig zu sichern.




Einnahmen und Ertrége

Die Verwirklichung der Satzungszwecke der
Reinhard Mohn Stiftung wird Giberwiegend
aus den Ertrégen ihrer Beteiligung an der
Bertelsmann SE & Co. KGaA finanziert. Im
Jahr 2019 hat sie daraus 1.025.500 Euro
erhalten. Aus Zinsen und Ertrdgen aus
Wertpapieren (130.600 Euro), aus vertrag-
lichen Zuwendungen (53.800 Euro), aus
Kursgewinnen bei Vermdgensumschichtun-
gen (124.000 Euro), aus Spenden (5.400
Euro) standen der Stiftung weitere Mittel zur
Verfiigung. Ubrige Einnahmen beliefen sich
auf 38.600 Euro.

In Summe verfiigte die Reinhard Mohn
Stiftung im Jahr 2019 tber 1.377.900 Euro.

Mittelverwendung

und Ausgaben

Im Geschéftsjahr 2019 hat die Reinhard
Mohn Stiftung 843.900 Euro fiir ihre
gemeinnditzigen Tatigkeiten verausgabt.
Davon entfielen auf Projekte 742.500 Euro,
auf Administration 76.600 Euro und auf
die Offentlichkeitsarbeit 24.800 Euro.
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Dank an die Projektpartner

Die Reinhard Mohn Stiftung dankt ihren Kooperationspartnern
fiir die konstruktive und vertrauensvolle Zusammenarbeit in den gemeinsamen Projekten:

e Arbeiterwohlfahrt Bezirksverband Ostwestfalen-Lippe e.V. e Bezirksregierung Detmold e Bildungsbiiro

des Kreises Glitersloh e Bildungs- und Integrationszentrum Kreis Paderborn e Bildungs- und Schulberatungs-
stelle fiir den Kreis Gtersloh e Burgerstiftung Giitersloh e Biirgerstiftung Rheda-Wiedenbriick e Evangelischer
Kirchenkreis Giitersloh e Familienzentrum Zipfelmiitze Elterninitiative Willebadessen e.V. e Férderverein

der Hermann-Hesse-Schule e Gemeinde Hovelhof e Grundschule Willebadessen ® Hermann-Hesse-Schule
Giitersloh e IN VIA Paderborn e.V. ® Janusz Korczak — Gesamtschule e Karl Brocker Stiftung o Katholische
Kindertageseinrichtungen Hochstift gem. GmbH e Katholische Kindertagesreinrichtung St. Vitus, Willebadessen

e Kreis Giitersloh e Kreis Hoxter e Kreis Paderborn e Kreissportbund Giitersloh e Lionsclub Giitersloh-Teuto-
burger Wald e McDonald's Restaurants Rheda-Wiedenbriick ® Regionale Schulberatungsstelle der Stadt Bielefeld
e Schulamt fiir die Stadt Bielefeld e Schulamt fiir den Kreis Giitersloh @ Schulamt fiir den Kreis Hoxter ® Senne-
gemeinde Hovelhof e Stadt Bad Lippspringe e Stadt Bielefeld e Stadt Biiren e Stadt Delbriick e Stadt Giitersloh
e Stadt Halle (Westf.) e Stadt Rheda-Wiedenbriick e Stadt Salzkotten e Stadt Verl e Stadt Versmold e Stadt
Willebadessen e Stadtisches Gymnasium Giitersloh e Stiftung der Sparkasse Giitersloh e Stiftung Westfalen-
Initiative e Universitét Paderborn — Fakultét fur Kulturwissenschaften e Verbund evangelischer Kindertages-
einrichtungen im Kirchenkreis Paderborn
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